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ENGIE appelle a Paction face aux risques
qui pesent sur la trajectoire
de décarbonation de PEurope

ENGIE présente pour la deuxieme année consécutive son scénario de décarbonation! de
I'Europe a I'horizon 2050.

Au moment ou les rapports Draghi et Letta pointent I'énergie comme facteur de manque de
compétitivité de I'’économie européenne, réfléchir a la facon d’optimiser le colt de la transition
énergétique est plus que jamais nécessaire. L’objet de ce scénario est précisément de proposer
la trajectoire optimale pour atteindre I'objectif européen Net Zéro Carbone en 2050 en
garantissant une transition fiable et abordable.

Si la transition énergétique est bel et bien en marche en Europe, avec une réduction annuelle
des émissions de gaz a effet de serre de 2 % par an entre 2010 et 2020, I'édition 2024 du scénario
ENGIE confirme que 'Europe doit accélérer et réduire ses émissions de 4% par an jusqu’en 2050
pour arriver a la neutralité carbone a cette échéance.

Une électrification massive ainsi que I'activation de I'ensemble des leviers de
décarbonation, y compris le développement des molécules vertes, seront nécessaires
pour réussir la transition énergétique au meilleur co(t. Certaines solutions ont déja atteint
un degré de maturité avancé, alors que d’autres doivent dés maintenant accélérer leur
développement et leur passage a I’échelle pour que I'Europe puisse atteindre son objectif Net
Zéro:

e L'objectif européen pour 2030, Fit for 55 est a notre portée car il repose en grande
partie sur des technologies matures (solaire, éolien, véhicules électrique...). L’enjeu
réside maintenant dans I'accélération de leur déploiement.

e L'objectif Net Zéro carbone en 2050 est nettement plus a risque. En effet, 70 % des
technologies nécessaires et des usages associés, comme la décarbonation du transport
maritime et aérien ou de l'industrie lourde, n'ont pas encore été réellement testés a
I'échelle industrielle. Ces leviers nécessitent encore une réduction significative des
incertitudes d’ordre industriel, de modele d’affaire et réglementaire.

« Dans le contexte géopolitique actuel, I'Europe doit plus que jamais faire face a ses
responsabilités. Pour rester maitre de son destin, préserver sa souveraineté et sa compétitivité,
elle doit accélérer la transition. C’est une transformation en profondeur de I'ensemble de notre
systeme énergétique que nous devons poursuivre : de la production a la consommation, de
I'électron a la molécule, en passant par la chaleur et le froid, avec un réle majeur de la flexibilité
et des infrastructures. L’échelon européen sera crucial pour y arriver. Relever ce défi nécessite
la mobilisation et la coopération de I'ensemble des acteurs, publics comme privés, avec lesquels
nous partageons aujourd’hui nos convictions et propositions concretes. Acteur engagé de la
transition énergétique, ENGIE, prendra toute sa part dans cet effort collectif. », a déclaré
Catherine MacGregor, Directrice Générale d’ENGIE.
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La présentation 2024 propose un focus sur deux enjeux clés de la transition énergétique :

e La flexibilité au coeur du systéme énergétique de demain

L’atteinte des objectifs européens passe par une multiplication par 5,5 de la production d’énergies
renouvelables et par une multiplication par 4,5 des solutions de flexibilité permettant
I'ajustement de I'offre et de la demande d’électricité.

Ces solutions sont indispensables pour éviter de devoir surdimensionner les moyens de
production électrique. Parmi ces leviers de flexibilité : le développement d’actifs thermiques
décarbonés, hydrauliques ou de systemes de stockage par batteries connectés au réseau, mais
également le pilotage de la demande, notamment grace aux électrolyseurs produisant de
I’hydrogene renouvelable, aux batteries domestiques, aux véhicules électriques, aux pompes a
chaleur hybrides, ou a I'effacement de la production industrielle.

En 2050, prés des deux tiers des capacités de flexibilité proviendront de la demande,
entrainant une transformation majeure du systeme énergétique dans son ensemble et des
comportements des consommateurs.

e Des colts importants mais supportables

La décarbonation de I’Europe repose sur des besoins importants d’investissements dans
tous les leviers de la transition énergétique : nouvelles capacités de production énergétique
décarbonées, d’infrastructures, rénovation des béatiments et évolution des solutions de
chauffage, flottes de véhicules électriques et infrastructures de recharge, adaptation des process
industriels, etc.

Ces investissements seront progressivement compensés par des économies réalisées
sur Pimportation de combustibles fossiles (gaz naturel, pétrole) et ils contribueront ainsi a
renforcer notre indépendance énergétique.

En prenant en compte ces économies, les colts nets de décarbonation de I’Europe se
situent a 1,8 % du PIB entre 2025 et 2030. Ce montant est amené a baisser au fil des
décennies : 1,5 % du PIB entre 2031 et 2040 et 1 % du PIB entre 2041 et 2050.

Les codts de ladécarbonation sont importants mais restent ala portée de nos économies.
lls sont aussi @ mettre en regard des enjeux et du codt de I'inaction (estimé a environ 10 % du
PIB par degré de réchauffement supplémentaire)?.
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Principaux indicateurs pour atteindre le Net Zéro en Europe d’ici 2050

¢ Baisse de la demande finale d’énergie de 30 % qui se découple de la croissance
économique (PIB : +1,3 %/ an)

¢ Diminution de la dépendance énergétique de 65% (baisse des importations des
combustibles fossiles)

e Electrifications des usages et multiplication par 5,5 des capacités renouvelables
(solaire et éolien)

e Multiplication par 4,5 des capacités de flexibilité (dont les trois quarts provenant de la
demande)

e Baisse de - 45% de la demande de méthane, qui sera entierement décarboné

e Multiplication par 7 de la demande d’hydrogene (100% bas carbone en 2050), tirée par
de nouveaux usages comme l'aviation, le maritime et I'industrie lourde.

Colts de la décarbonation

e Moins de 2 % du PIB d’ici a 2050
e Colt du mégawattheure électrique stable

ENGIE propose 10 mesures fortes pour réussir la transition énergétique

Transverse
1. Introduire un prix plancher du carbone qui augmentera au fil du temps
2. Optimiser le systeme énergétique a I'échelle européenne, en développant
l'intégration du marché

Offre
3. Continuer a soutenir l'accroissement rapide des énergies renouvelables en
supprimant les goulets d'étranglement réglementaires et en facilitant les Power
Purchase Agreement (PPA) / Contract For Difference (CFDs) d'électricité verte
transeuropéens
4. Définir les objectifs relatifs aux gaz décarbonés uniqguement sur la base de leur
intensité carbone

Demande
5. Développer la demande a grande échelle pour les projets de gaz bas-carbone dans
les secteurs difficiles a décarboner
6. Exploiter pleinement le potentiel de la récupération de la chaleur fatale
7. Cibler les efforts de rénovation a I'échelle européenne sur les batiments les plus
inefficaces et les ménages a faibles revenus

Flexibilité
8. Valoriser pleinement la flexibilité de la demande en plus de la flexibilité de I'offre

Infrastructures
9. Anticiper le développement du réseau par les opérateurs d’infrastructures en amont
du développement des projets d’énergies renouvelables, de stockage d’énergie par
batterie (BESS) et d’hydrogene (H2).
10. Faciliter I'entrée de capitaux privés pour combler le déficit d'investissement dans les
infrastructures énergétiques
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A propos d’ENGIE

ENGIE est un groupe mondial de référence dans I'énergie bas carbone et les services. Avec ses 97 000 collaborateurs,
ses clients, ses partenaires et ses parties prenantes, le Groupe est engagé chaque jour pour accélérer la transition vers
un monde neutre en carbone, grace a des solutions plus sobres en énergie et plus respectueuses de I'environnement.
Guidé par sa raison d’étre, ENGIE concilie performance économique et impact positif sur les personnes et la planete en
s’appuyant sur ses métiers clés (gaz, énergies renouvelables, services) pour proposer des solutions compétitives a ses

clients.

Chiffre d’affaires en 2023 : 82,6 milliards d’euros. Coté & Paris et Bruxelles (ENGI), le Groupe est représenté dans les
principaux indices financiers (CAC 40, Euronext 100, FTSE Euro 100, MSCI Europe) et extra- financiers (DJSI World,
Euronext Vigeo Eiris - Europe 120 / France 20, MSCI EMU ESG screened, MSCI EUROPE ESG Universal Select, Stoxx
Europe 600 ESG-X).

Contact presse Groupe ENGIE : Contact relations investisseurs :
Tél.: +33 (0)1 44 2224 35 Tel : +33 (0)1 44 22 66 29
engiepress@engie.com ir@engie.com

X https://twitter.com/ENGIEnewsroom

1 La trajectoire 'ENGIE Net Zéro Pathway modélise 15 pays européens, dont les systémes énergétiques sont fortement
interconnectés, et qui représentent plus de 85 % de la consommation énergétique totale de I'Europe.

2 https://www.nber.org/system/files/working_papers/w32450/w32450.pdf;
The economic commitment of climate change | Nature
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